
11&2/' 
'(1�1256.(�'$0.20,7e(1 

11&2/'�VW¡WWH 

QQFROG�QR 

EE�K>��ƟůďǇƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŝŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�;ǇŶŐƌĞ�ĞŶŶ�ϯϱ�ĊƌͿ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ŽŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�ĨĂŐůŝŐĞ�
ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ƉĊ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ͘�&ĂŐůŝŐ�ƚĞŵĂ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ǀĂƐƐĚƌĂŐƐƚĞŬŶŝŬŬ�ŽŐ�ĚĂŵƚĞŬŶŝƐŬĞ�ĨĂŐ͕� 
ƐĞ�ŚĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŶĐŽůĚ͘ŶŽͬƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ-ŽŐ-ƐƚŽƩĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌͬ͘ 

�Ğ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ�ŚĂƌ�EE�K>��ŵŽƩĂƩ�ŝŶŶƟů�ƚƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�ŽŐ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨŽƌ�ĨĂŐĨĞůƚĞƚ�ďůŝƌ�ƐŽŵ 
ƌĞŐĞů�ŝŶŶǀŝůŐĞƚ�ƐƚƆƩĞ͘�sĂŶůŝŐǀŝƐ�ŚĂƌ�ƐƚƆƩĞŶ�ǀčƌƚ�Ɵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶ�Ăǀ�ĨĂŐ-ĂƌƟŬŬĞů�ƉĊ�/�K>�-ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŶ�ĂŶĚƌĞ� 
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĂŬƚƵĞůƚ͘�^ƚƆƩĞŶ�ǀŝů�ĚĞŬŬĞ�ĞŶ�ĂŶĚĞů�Ăǀ�ƌĞŝƐĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ĚĞůƚĂŬĞƌĂǀŐŝŌ͘� 
�Ğ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ƐƚƆƩĞŶ�ǀčƌƚ�ƉĊ�ϳϬϬϬ�Ɵů�ϭϯϬϬϬ�EK<͕�ĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ĂŶƚĂůů�ƐƆŬĞƌĞ͘�� 

EE�K>��ƆŶƐŬĞƌ�ŐũĞƌŶĞ�ŇĞƌĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ǀŝů�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞ�ŇĞƌĞ�ƵŶŐĞ�ŝŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�Ɵů�Ċ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ƐŝƩ�ĨĂŐůŝŐĞ� 
ĂƌďĞŝĚ͘�� 

EE�K>��ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ďĞĚƌŝŌĞŶĞ͕�ĚĂŵĞŝĞƌĞ�ŽŐ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚĞƌ�Ɵů�Ċ�ďƌƵŬĞ�ĚĞŶŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�ŽŐ�ŽƉƉŵƵŶƚƌĞ�ƐŝŶĞ�ƵŶŐĞ� 
ŝŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�Ɵů�Ċ�ƐŬƌŝǀĞ�ĂƌƟŬůĞƌ�ĨƌĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĂŵ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĨƌĂ�ƵůŝŬĞ�ĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ĚĂŵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ͕�
ĚĂŵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐũŽŶͬƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ͕�ŽǀĞƌǀĊŬŝŶŐƐ�ŵĞƚŽĚŝŬŬĞƌ͕�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨĂŐĞƚ�ŽŐ�ŇĞƌĞ͘�/ŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�ĞůĚƌĞ�ĞŶŶ�ϯϱ�Ċƌ�ŬĂŶ�
ŐũĞƌŶĞ�ǀčƌĞ�ŵĞĚĨŽƌĨĂƩĞƌĞ�ƉĊ�ƐůŝŬĞ�ĂƌƟŬůĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƵŶŐ�ŝŶŐĞŶŝƆƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨƆƌƐƚĞĨŽƌĨĂƩĞƌ�ŽŐ�ƐŽŵ� 
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�ĂƌƟŬŬĞůĞŶ�ƉĊ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞŶ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ŬƵŶŶƐŬĂƉƐŶŝǀĊĞƚ�ĨŽƌ�ĨĂŐĞƚ�ǀĊƌƚ�Ğƌ�ŝ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�ĚĞůĞƌ�ǀĊƌ�ŶǇĞƌǀĞƌǀĞĚĞ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�ŵĞĚ�ĨĂŐŵŝůũƆĞŶĞ�
ĞůůĞƌƐ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ�Ċ�ƉƵďůŝƐĞƌĞ�ŝ�ĨĂŐůŝŐĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐĞ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ͘� 
�Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�ĨĂŐůŝŐ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăǀ�ďĞĚƌŝŌĞŶĞ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�Ɵů�ƐůŝŬĞ�ƉƵďůŝƐĞƌŝŶŐĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ƉŽƐŝƟǀƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ŶĊƌ�ƵŶŐĞ�ŝŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�ĨĊƌ�ǀŝƐĞ�ĨƌĂŵ�ƐŝƩ�ĂƌďĞŝĚ͘�� 

EE�K>��ŚĊƉĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ƵŶŐĞ�ŝŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�ǀŝů�ƐŬƌŝǀĞ�ŽŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞĂƌƟŬůĞƌ�ĨƌĂ�ŶŽƌƐŬĞ�ĚĂŵƉƌŽƐũĞŬͲ
ƚĞƌ͘�^ƚƆƩĞŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĞ�ƵŶŐĞ�ŝŶŐĞŶŝƆƌĞƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�Ɵů�Ċ�ƐƆŬĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐƚƆƩĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�EE�K>��Ɵů� 
ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�/�K>��ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĊƌĞŶĞ͘ 


